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المقدمة

ــي  ــة الوع ــق الى صناع ــو الطري ــم فه ــاة الشــعوب والأم ــة في حي ــة عالي ــم أهمي ــل التعلي يحت

والنهضــة والحضــارة، والاهتــام بالتعليــم وتطويــر مخرجاتــه يبقــى أولويــة قصــوى لــكل غيــور 

ومهتــم بوطنــه وأمتــه.

هــذه الدراســة حــول الاحتياجــات العاجلــة للمــدارس في محافظــة المهــرة والتــي مثلهــا مثــل 

بقيــة محافظــات الوطــن شــهدت تأثــر العمليــة التعليميــة جــراء الأوضــاع الســائدة سياســياً 

ــكل  ــم بش ــي والتعلي ــعب اليمن ــام للش ــع الع ــى الوض ــاتها ع ــاً وانعكاس ــكرياً واقتصادي وعس

خــاص، وتقــدم مقترحــات لســد تلــك الفجــوات بشــكل نوعــي يحافــظ عــى مســتوى التعليــم 

بالمحافظــة ومــا ينتــج عنــه مخرجــات عاليــة الجــودة.
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أهداف الدراسة

1. التعرف على واقع التعليم في محافظة المهرة.

2. تحديد الاحتياجات العاجلة للمدراس في محافظة المهرة.

منهجية  الدراسة

اســتخدم في هــذه الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي حيــث تــم جمــع بيانــات الاحصائيــة مــن خــال المســح السريــع 

ــم  ــث ت ــم في محافظــة المهــرة حي ــة والتعلي ــب التربي ــة لمكت ــارة الميداني ــم التواصــل الهاتفــي /الزي ــث ت للاحتياجــات حي

جميــع بيانــات كميــة ونوعيــة عــن الوضــع التعليمــي بالمحافظــة والاحتياجــات الملحــة واجــراء دراســة مكتبيــة للوثائــق 

ــات الســابقة. والاحصائي

السياق

لمحة عن الوضع التعليمي في اليمن بشكل عام :

ــن  ــاة في س ــى وفت ــن فت ــن 8.1 ملاي ــارب م ــا يق ــاج م يحت

حــالات  في  التعليــم  بخصــوص  المســاعدة  الى  الدراســة 

الطــوارئ في جميــع أنحــاء اليمــن ويشــمل ذلــك 1.65 

مليــون طفــل نــازح و 1.5 مليــون طفــل مــن ذوي الاعاقــة 

في  تحديــات  يواجهــون  الذيــن  الأقليــات  ومجموعــات 

الوصــول الى التعليــم. بالإضافــة الى ذلــك يحتــاج 171.603 

ــاغ  ــم الاب ــد ت ــم. وق ــور(الى الدع ــم ذك ــم )80 % منه معل

عــن تدمــر 2.507 مدرســة و/ أو اتلافهــا و / أو اســتخدامها 

لأغــراض غــر تعليميــة كان للنــزاع والتعطيــل المســتمر 

للتعليــم في جميــع أنحــاء البــاد وتجزئــة أنظمــة التعليــم 

ــة  ــة والعاطفي ــة المعرفي ــم والتنمي ــر عميــق عــى التعل تأث

الشــاملة لجميــع الفتيــان والفتيــات في ســن المدرســة البالغ 

عددهــم 10.1 مليــون في اليمــن. وتفاقــم الوضــع بســبب 

كوفيــد19- حيــث تــم اغــاق المــدارس موقتــاً اعتبــاراً مــن 

ــارب  ــا يق ــم م ــى تعل ــر ع ــا أث ــارس2020 م ــف م منتص

ــر  ــون لخط ــم معرض ــر منه ــب وكث ــون طال ــن 5.8 ملي م

عــدم العــودة الى المدرســة بســبب التأثــر الاجتماعــي 

ــات . في حــن أن 2.05  ــاء وخاصــة الفتي والاقتصــادي  للوب

ــى في ســن الدراســة خــارج المدرســة. ــاة وفت ــون فت ملي

السكان المتضررون 

تعطــي اســتجابة التعليــم الأولويــة للفتيــات والفتيــان 

ــة الى  ــا بالإضاف ــن 5 و 17 عام ــم ب ــراوح اعماره ــن ت الذي

ــن فاتتهــم ســنوات مــن الدراســة  المتعلمــن البالغــن الذي

بســبب النــزاع . يعيــش ثلثــا الاطفــال في ســن المدرســة في 

مناطــق يصعــب الوصــول اليهــا بســبب النــزاع أو غــره مــن 

ــق. العوائ

ــارج  ــة خ ــن الدراس ــى في س ــاة وفت ــوني  فت ــن ملي ــر م أك

المدرســة . قبــل جائحــة كوفيــد19- كان حــوالي 47 % مــن 

ــن الأولاد.  ــة بـــ 53 % م ــة مقارن ــارج المدرس ــات خ الفتي

ــال  ــالي داخــل الاسرة الأطف ــن الم ــدام الأم ــع انع ــث يمن حي

مــن الالتحــاق بالمــدارس ويــؤدي الى تــرك الاطفــال واللجــوء 

ــال. ــة الاطف الى عمال

تؤكــد الأدلــة أن الاسر تعطــي الأولويــة لتعليــم الأولاد 

ــات بســبب مخــاوف تتعلــق بالســامة ونقــص  عــى الفتي

الصحــي والنظافــة  الميــاه والــرف  المعلــات مرافــق 

المراعيــة للنــوع الاجتماعــي وكذلــك المســافة الى أقــرب 

ــرك  ــاع معــدلات ت ــؤدي هــذه المســائل الى ارتف مدرســة. ت
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ــزواج  ــر ال ــن مخاط ــد م ــا يزي ــات م ــن الفتي ــة ب المدرس

عرضــة  اكــر  الاولاد  ويكــون  المنــزلي  والعنــف  المبكــر 

ــم  ــى الان ت ــلحة. حت ــوات المس ــام الى الق ــد للانض للتجني

تجنيــد مــا بــن 18000و 25000 طفــل.

ــن  ــر م ــم ان اك ــة للتعلي ــة القطاعي ــدر المجموع ــا تق ك

171600 معلــم لا يســتلمون رواتــب او حوافــز في 206 

ــم لـــ3.6  ــودة التعلي ــى ج ــلبا ع ــر س ــا يؤث ــات م مديري

ــب  ــم تدري ــق. ولم يت ــذه المناط ــى في ه ــاة وفت ــن فت ملاي

المعلمــن بشــكل صحيــح عــى الدعــم النفــي والاجتماعــي 

ــر. ــن المخاط ــة م ــاج والوقاي ــراع والادم ــية ال وحساس

تحليل الاحتياجات الانسانية

ــى في ســن الدراســة )-17 ــاة وفت ــن فت ــن 10.1 ملاي ــا ب م

ــم  ــة للتعلي ــة القطاعي ــدر المجموع ــن . تق ــا( في اليم 5عام

ــوالي  ــم ح ــن بينه ــاعدة م ــة الى المس ــن بحاج ان 8.1 ملاي

ــر شــدة  ــم تقدي ــة. وت ــون شــخص في حاجــة ملح 2.9 ملي

ــدارس غــر  ــات الالتحــاق والم ــاء عــى بيان الاحتياجــات بن

عاملــة والاطفــال المشرديــن في ســن الدراســة وتوافــر 

المعلمــن الذيــن يتقاضــون رواتبهــم والمناطــق التــي تعــاني 

ــرض. ــن مخــاوف الم م

يؤثــر النــزاع والاضطــراب المســتمر في التعليــم تأثــرا عميقــا 

ــة  ــن الدراس ــات في س ــان والفتي ــع الفتي ــة جمي ــى تنمي ع

تقريبــا في اليمــن حيث تشــر البيانات الى أن 2507 مدرســة 

ــف أو اســتخدامها لأغــراض غــر  تعرضــت للتدمــر أو التل

ــون طفــل . مــن  ــم 1.1 ملي ــر عــى تعل ــة مــا تؤث تعليمي

ــا بســبب  ــة منه ــن هــذه المــدارس . تــررت 58 في المائ ب

النزاعــات أو الفيضانــات و30 في المائــة تســتضيف نازحــن 

ــات  ــا الجماع ــي أو تقطنه ــر صح ــز حج ــتخدم كمراك وتس

المســلحة.

ملائمــة  غــر  العاملــة  المــدارس  في  الظــروف  وتعتــر 

ــم  ــات تعل ــع بيئ ــوارد م ــا الم ــة وتنقصه ــدارس مزدحم فالم

مــن  تزيــد  قــدرات مختلطــة  الأعــار وذات  مختلفــة 

ــة. ولقــد أدى كوفيــد_19 الى تفاقــم  الاحتياجــات التعليمي

هــذه المخاطــر. وتــم اغــاق المــدارس مــن منتصــف مــارس 

الى اكتوبــر 2020. مــا ادى الى تعطيــل عجلــة التعليــم 

ــب. ــون طال بشــدة لـــ 5.8 ملي

تنتــر مشــكلة نقــص اعضــاء هيئــة التدريــس في اليمــن، 

وقــد تــرك الكثــر القطــاع بحثــا عــن مصــادر اخــرى 

للدخــل. وتعــاني المــدارس العاملــة في جميــع انحــاء البــاد 

عــام  في  المدرســية.  الفصــول  في  شــديد  اكتظــاظ  مــن 

2020 وقبــل انتشــار كوفيــد19- لم يكــن غالبيــة المعلمــن 

يتقاضــون رواتبهــم في 11 محافظــة بــل تلقــوا الحــد الادنى 

ــدلات. ــن الب م

وشــكل هــؤلاء المعلمــون مــا يقــارب مــن 64 % مــن أعضاء 

هيئــة التدريــس مــن بينهــم 20 % مــن الانــاث، مــا كان 

لــه تأثــر كبــر عــى وصــول الفتيــات الى التعليــم.  ويعــد 

نقــص أعضــاء هيئــة التدريــس المؤهلــن مشــكلة مســتمرة، 

حيــث لا يتــم تدريــب المعلمــن بشــكل صحيــح عــى 

الدعــم النفــي و الاجتماعــي والحساســية للنــزاع والادمــاج 

ــة  ــة في تلبي ــر ضروري ــي تعت ــر والت ــن المخاط ــة م والوقاي

احتياجــات الفتيــات والفتيــان المتضرريــن مــن النــزاع. 

يعتــر التأخــر في دفــع رواتــب عامــا مثبطــا بشــكل كبــر 

للمعلمــن للإبــاغ بانتظــام عــن العمــل في المــدارس العاملة 

وغالبــا مــا يحفزهــم عــى البحــث عــن ســبل عيــش بديلــة 

أو اســتكمال دخلهــم بطــرق اخــرى.

كان خطــر الهجــات المســلحة أو التجنيــد في المــدارس 

للانضــام الى الجماعــات المســلحة والعنف العــام ومخاوف 

ــاء  ــرة عــى ســامة الاب ــق الكب ــة مــن بواعــث القل الحماي

مــا دفــع البعــض الى ابقــاء اطفالهــم _ وخاصــة الفتيــات_ 

في المنــازل . وأدى النــزوح الى تــرك المــدارس مــا حــد مــن 

تســجيل النازحــن في أماكــن التعليــم المؤقتــة  وتســبب في 

ــث  ــدارس حي ــاق الم ــة واغ ــدارس الحالي ــاظ في الم الاكتظ

ــي .  ــر الصح ــز للحج ــئ أو كمراك ــاني كملاج ــتخدم المب يس

ــة  ــة والمالي ــق المادي ــز والعوائ ــاع مخاطــر التميي ــع ارتف وم

التــي تحــول دون الوصــول الى الخدمــات الأساســية يواجــه 

1.5 مليــون طفــل مــن ذوي الاعاقــة مخاطــر الوصــم 

وفقــدان الوصــول الى الخدمــات التعليميــة المتخصصــة 

ــون الى  ــن لا يذهب ــال الذي ــث لا يحــرم الأطف ــم. حي والدع

المدرســة مــن التعليــم فحســب ، بــل يحرمــون أيضــا مــن 

الخدمــات المرتبطــة بهــا مثــل التغذية المدرســية والمســاعدة 

ــد  ــت يتعرضــون بشــكل متزاي ــة وفي نفــس الوق الاجتماعي

لخطــر العنــف المنــزلي.
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الاحتياجات المتوقعة 

أعــاه محوريــة في  الموضحــة  القضايــا  ســتظل جميــع 

ــة  ــز الاجتماعي ــة الحواف ــيتعين معالج ــا س ــام 2021م ك ع

والاقتصاديــة وحوافــز الحمايــة خــارج المجموعــة القطاعيــة 

ــل لا  ــكل افض ــم بش ــول الى التعلي ــهيل الوص ــم لتس للتعلي

ــان في ســن الدراســة مــن النازحــن.  ســيما الفتيــات والفتي

وتســبب كوفيــد19- واغــاق المــدارس في تــرك المزيــد مــن 

ــة  ــر الحماي ــن مخاط ــيزيد م ــا س ــهم م ــال مدارس الاطف

ــاه. ــورة اع المذك

الاشخاص 

المحتاجين

الاشخاص ذوي 

الحاجة الماسة
الاشخاص ذوي 

الاحتياجات 

المتوسطة

2.6 مليون2.9 مليون5.6 مليون

ذوي الاعاقةفتيات
المدارس غير 

العاملة

% 52% 152,507

نبذة عن محافظة المهرة :

ــة  ــن الجمهوري ــرق م ــى محافظــة في ال ــرة هــي أق المه

اليمنيــة وثــاني أكــر المحافظــات في البــاد بعــد حضرمــوت 

مــن حيــث المســاحة وتشــكل الحــدود الشرقيــة مع ســلطنة 

عــان ، ويطلــق عليهــا تســمية البوابــة الشرقيــة لليمــن، ، 

ويشــكل ســكانها مــا نســبته )%0.5( مــن إجــالي ســكان 

الجمهوريــة، ولذلــك فهــي تعــد أقــل المحافظــات مــن 

ــات،  ــا )9( مديري ــدد مديرياته ــكان، وع ــدد الس ــث ع حي

ــة الغيظــة عاصمــة المحافظــة. ومدين

ــة  ــن الجمهوري ــي م ــزء الشرق ــي الج ــرة ه ــة المه محافظ

ــن  ــرض)-15ْْ 20( وب ــي ع ــن خط ــع ب ــث تق ــة حي اليمني

تبعــد عــن  ،و  45ْ( شرق غرينتــش   51ْ-( حطــي طــول 

العاصمــة صنعــاء مســافة )1318كــم (  وتتصــل المحافظــة 

بصحــراء الربــع الخــالي مــن الشــال ، محافظــة حضرمــوت 

مــن الغــرب ، البحــر العــربي مــن الجنــوب ، ســلطنة عــان 

مــن الــرق. 

تبلــغ مســاحة المحافظــة حــوالي )67297( كيلومــر مربعــاً . 

وتتــوزع هــذه المســاحة في تســع مديريــات . وتعــد مديرية 

 )19303( مســاحة   المحافظــة  مديريــات  أكــر  حــات 

ــة حــوف أصغــر  ــر مديري ــع . في حــن تعت ــو مــر مرب كيل

المديريــات مــن حيــث مســاحتها )1531( كيلــو مــر مربــع.

تعتــر محافظــة المهــرة محافظــة متراميــة الاطــراف حيــث 

يتــوزع الســكان بــن ســاحل وصحــراء وريــف وحــر مــا 

يســتوجب جهــود كبــرة في مجــال التربيــة والتعليــم .

ــي  ــراع الداخ ــر ال ــزوح نظ ــة الن ــة بموج ــرت محافظ تأث

ــام 2011م جــراء موجــة  ــذو ع ــد من ــن البل ــاني م ــي تع الت

الربيــع العــربي التــي شــهدته العديــد مــن البــاد العربيــة 

ــا اليمــن . ومــن ضمنه

واقع التعليم العام في محافظة المهرة

تشــهد المــدراس اقبــال لابــأس بــه مــن قبــل الطــاب مــن 

فئــة الذكــور والانــاث ، ويتميــز ابنــاء المهــرة بــذكاء فطــري 

ــنوات  ــر س ــن ع ــر م ــذ أك ــاب ، ومن ــاط الط ــن اوس ب

ــهدها  ــي تش ــكرية الت ــية والعس ــاع السياس ــة للأوض نتيج

ــم ومخرجاتــه في  ــاد حــدث تراجــع في مســرة التعلي الب

عمــوم البــاد وبشــكل أكــر في محافظــة المهــرة التــي 

ــا . ــزوح اليه ــبب الن ــاشر بس ــر مب ــكل غ ــرت بش تأث

و تصنف المدارس في محافظة المهرة إلى : 

التصنيفنوع التصنيفم

نوع التعليم 1
رياض الاطفال-اساسي - اساسي 

و ثانوي - ثانوي

جنس الطلاب2
مدارس اناث - مدارس ذكور - 

مدارس مختلطة
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ــة  ــم في محافظ ــة والتعلي ــب التربي ــات مكت ــب بيان وبحس

المهــرة نســتعرض الإحصائيــة التاليــة عــن المــدراس والطلاب 

والــكادر التعليمــي:

1. رياض الاطفال : 

مختلطعدد رياض الاطفال

1212

جميعهــا  أطفــال  روضــة   12 المهــرة  بمحافظــة  يوجــد 

 . مختلطــة

عدد الطلاب في رياض 

الاطفال
اناثذكور

1321692692

 1321 طفــل منهــم 692 ذكــور و629 انــاث ملتحقــن 

بريــاض الاطفــال بمحافظــة المهــرة.

2. مدارس التعليم الاساسي: 

مختلطاناثذكورعدد المدارس الاساسية

134117116

يوضــح الجــدول اعــاه بانــه توجــد في محافظــة المهــرة 134 

ــات و116  ــاب و 7 للطالب ــا 11 للط ــية منه ــة اساس مدرس

مختلطــة بــن الطــاب والطالبــات.

عدد الطلاب في التعليم 

الاساسي
اناثذكور

307191545315266

ــة  ــب وطالب ــاسي30719 طال ــم الاس ــدارس التعلي ــد بم يوج

ــة. ــب و 15266  طالب ــم 15453 طال منه

3. مدارس التعليم الاساسي و الثانوي

عدد المدارس الاساسي/

الثانوي
مختلطاناثذكور

376922

يوضــح الجــدول اعــاه بانــه توجــد في محافظــة المهــرة 37 

ــة منهــا 6 للطــاب و 9 للطالبــات  مدرســة اساســية وثانوي

22 مختلطــة بــن الطــاب والطالبــات.

4. مدارس التعليم الثانوي: 

مختلطاناثذكورعدد الثانويات

4211

ــرة  ــة المه ــد في محافظ ــه توج ــاه بان ــدول اع ــح الج يوض

ــات  ــة للطالب ــاب و مدرس ــا 2 للط ــة منه ــدراس ثانوي 4 م

ــات. ــاب والطالب ــن الط ــة ب ــة  مختلط ومدرس

عدد الطلاب في التعليم 

الثانوي
اناثذكور

430219432359

4302 طالــب وطالبــة في مــدراس محافظــة المهــرة الثانويــة 

منهــم 1943 طالــب و 2359 طالبــة .

الكادر التعليمي :

اناثذكور الاجماليالبيان

31022684الإداريون

717377340المعلمون و المربيات

1406578828المتعاقدين

243311811252الاجمالي

ــم بمحافظــة المهــرة 2433  ــة والتعلي يعمــل في ســلك التربي

كادر منهــم 1181 ذكــور و1252 انــاث وكذلــك منهــم 

ــون  ــاث 828 ومعلم ــور 578 وان ــم ذك ــد منه 1406 متعاق

 310 واداريــون  وانــاث340  ذكــور717   717 ومربيــات 

ذكــور226 و84 انــاث.

المشــاكل والمعوقــات التــي يعــاني منهــا التعليــم العــام في 

محافظــة المهــرة :

هنــاك العديــد مــن المشــاكل والمعوقــات التــي يعــاني مــن 

التعليــم العــام في محافظــة المهــرة نجملهــا في النقــاط 

ــة: التالي

1 . نقص حاد في الكتاب المدرسي
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2 . قلة المعلمين المتخصصين 

3. تأخير رواتب المعلمين المتعاقدين

4 .الاقبال الضعيف على التعليم من قبل ابناء المهرة 

5 . الهــروب مــن الصفــوف الدراســية وخاصــة مــن الصــف 

الثامــن الى الثانــوي خصوصــا مــن قبــل فئــة الذكــور.

6 . وجــود عــدد كبــر مــن المعلمــن مــن حملــة الشــهادة 

الثانويــة.

الحلول:

ــاب المــدرسي ســواء بالصــورة  ــر الكت 1 . العمــل عــى توف

ــة  ــة او الالكتروني الورقي

2 . اســناد مكتــب التربيــة بعــدد مــن المعلمــن المتخصصــن 

ــب الاحتياج حس

ــرة  ــن ظاه ــد م ــة للح ــة وتوعوي ــج تثقيفي ــذ برام 3 . تنفي

ــدراس ــن الم ــروب م ــال واله ــف الاقب ضع

4 . تأهيــل المعلمــن مــن حملــة الشــهادة الثانويــة لمرحلــة 

البكلاريــوس واقامــة تقويــة لجميــع المعلمــن.

الاحتياج العام لمدارس محافظة 
المهرة

بنــاء عــى التواصــل مــع مكتــب التربيــة بمحافظــة المهــرة 

تــم رفــع بقائمــة كبــرة مــن الاحتياجــات كــا يــي:

اولاً : الاحتياجات الضرورية العاجلة :

وهــي عبــارة عــن تســعه مشــاريع حســب افــادة مكتــب 

التربيــة والتعليــم بمحافظــة المهــرة :

1 . اثاث مدرسي ضروري لاستمرار العملية التعليمية :

تعــاني العديــد مــن مــدارس المحافظــة مــن انعــدام او قلــة 

الأثــاث المــدرسي للطــاب والــكادر التعليمــي والإداري 

حيــث ان في بعــض مناطــق المحافظــة يفــرش الطــاب 

الأرض لتلقــي تعليمهــم اثنــاء الحصــص الدراســية، والمتوفــر 

ــة  ــاً أن بيئ ــراضي خصوص ــره الاف ــى عم ــاث أنته ــن الأث م

ــه ســلباً  ــر علي ــة والســاحلية تؤث بعــض المناطــق الصحراوي

ــام  ــدرسي ه ــاث الم ــر الأث ــه، إن توف ــؤدي الى اهلاك ــا ي م

ــة  ــة بيئ ــم بتهيئ ــم وتلقــي العل ــة التعلي جــداً لتحســن بيئ

مناســبة للتحصيــل العلمــي والرضــا لــدى المعلــم والطالــب 

عــى حــد ســواء.

 واحتياجات مدارس المهرة من الأثاث المدرسي هي:

التكلفة )ر.س(العددالاحتياج

15,4265,969,395كراسي مزدوجة

2,026306,970كراسي فردية

2,026306,970طاولات فردية

6,583,335الاجمالي

2 . الاحتياجــات في مجــال المختــرات العلميــة والحاســب 

الالي:

ــن  ــام في تحس ــأداء دور ه ــة ب ــرات العلمي ــاهم المخت تس

للمــدارس في مختلــف مراحلهــا  التعليميــة  المخرجــات 

حيــث توفــر التطبيــق العمــي للمعــارف النظريــة وتخلــق 

ــارف وخــوض  ــك المع ــدى الطــاب بتنفيذهــم لتل ــة ل الثق

والعلــم،  المعرفــة  لاكتســاب  جديــدة  تجربــة  غــار 

وتحتــاج مــدارس محافظــة المهــرة الى توفــر أدوات ومــواد 

للمختــرات العلميــة موضحــة في الجــدول الآتي:

التكلفة )ر.س(العددالاحتياج

قاعة مختبر مدرسي 

مجهزة بالأدوات والمواد 

والاجهزة

644,762,500

ــع  ــارات الارب ــام بالزي ــوي للقي ــه الترب ــل التوجي 3 . تفعي

ــة: ــدراس المحافظ ــع م لجمي

ــه  ــاط التوجي ــف في نش ــن ضع ــرة م ــة المه ــاني محافظ تع

ــة  ــاحة المحافظ ــي مس ــات وترام ــحة الإمكاني ــوي لش الترب

وبعــد مناطقهــا، والتوجيــه التربــوي جــزء هــام مــن العملية 

تحســينها وتطويرهــا  ويســهم في  والتعليميــة  التربويــة 

ويهتــم بالمعلــم والطالــب والمنهــج والبيئــة المدرســية وهــذا 

ــودة  ــن ج ــة وتحس ــة التعليمي ــتمرار العملي ــب في اس يص
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مخرجاتهــا، ونلخــص الاحتيــاج في هــذا المجال حســب الآتي:

التكلفة المالية : 

التكلفة)ر.س(البندالمشروع

تفعيل التوجيه التربوي 

للقيام بالزيارات الاربع 

لجميع مدراس المحافظة 

لمدة خمس اعوام

276,818المواصلات

مكافئات 

الموجهين
276,818

الاشراف 

المحلي
56,818

610,454الاجمالي

4 . احتياج بناء واضافة واحلال غرف دراسية:

يــوم بعــد يــوم تــزداد الكثافــة الســكانية في مختلــف 

ــر الاســتقرار  ــك لتوف ــرة وذل ــدن محافظــة المه مناطــق وم

حاليــاً فيهــا مــا جعلهــا مقصــداً لكثــر مــن أبنــاء الوطــن 

للعيــش فيهــا طلــب لقمــة العيــش وايضــاً أو نزوحــاً 

ــكاني،  ــو الس ــة للنم ــة طبيعي ــال وكنتيج ــق القت ــن مناط م

ــاً  ــال عــى المــدارس القائمــة حالي ــادة الاقب مــا أدى الى زي

بنســبة تتجــاوز الســعة المتاحــة للاســتيعاب، كــا أن الكثــر 

مــن المــدارس حالتهــا ســيئة لمــرور الزمــن عليهــا وتحتــاج 

ــم. ــة وترمي لصيان

ويوضح الجدول التالي الاحتياج في هذا المجال

التكلفة )ر.س(العددالاحتياج

بناء واضافة واحلال غرف 

دراسية
51121,657,576

5 . تفعيل الأنشطة المدرسية  

تســاهم الأنشــطة المدرســية اللاصفيــة في تحقيــق أهــداف 

العمليــة التعليميــة مــن خــال تنفيــذ العديد من الأنشــطة 

ذات العلاقــة بالمنهــج وايضــاً الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة 

خــارج الصفــوف الدراســية مــا يخلــق جــو مــن التفاعــل 

بــن الطــاب والمعلمــن يعــود أثــره ايجابيــاً عــى مســتوى 

الطلبــة وصقــل  شــخصيات  وبنــاء  العلمــي  التحصيــل 

ــات  ــرق والجماع ــاركتهم في الف ــال مش ــن خ ــم م قدراته

المدرســية التــي تنفــذ تلــك الأنشــطة، ونظــراً لتوقــف 

الموازنــات المخصصــة لهــذه الأنشــطة توقــف الكثــر منهــا 

ويحتــاج الأمــر الى تفعيلهــا مجــدداً بتوفــر احتياجاتهــا 

ــالي: حســب مــا هــو موضــح في الجــدول الت

التكلفة المالية:

التكلفة )ر.س(العددالبندالاحتياج

ظة
غي

 ال
ى

تو
س

 م
لى

 ع
ليا

مح
 و

ظة
حاف

الم
ى 

تو
س

 م
لى

 ع
زيا

رك
 م

ية
رس

لمد
ة ا

شط
لان

ل ا
عي

تف

ام
عو

ة ا
س

خم
ة 

لمد
الانشطة المدرسية 

مركزياً على 

مستوى المحافظة 

لخمس مديريات 

فقط )%50( من 

عدد المديريات

5918,409

الانشطة المدرسية 

على مستوى 

المديريات

10522,000

الانشطة المدرسية 

محليا على 

مستوى المدراس 

التي يزيد طلابها 

عن ثلاثمائة 

طالب وتساوي 

%28 من عدد 

المدارس

42600,250

التجهيزات 

الضرورية لإقامة 

الانشطة المدرسية

15376,818

2.417.477الاجمالي

6 . ترميم كلي لعدد )1771( غرفة دراسية

نظــراً لتوقــف عمليــة ترميــم وتأهيــل المــدارس منــذ 

ــا ســيئة نتيجــة  ــر منه ــة الكث العــام 2011م أصبحــت حال

للاســتخدام وعوامــل المنــاخ حيــث ان نســبة الاهــاك 

للمبــاني في المناطــق الســاحلية المرتفعــة الرطوبــة والحــرارة 
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ــراضي  ــر الاف ــل العم ــا يقل ــة م ــبة الاعتيادي ــف النس ضع

للمبــاني المدرســية لــذا فــإن عمليــة ترميــم وتأهيــل المدارس 

أمــر ملــح وعاجــل لاســتمرار العمليــة التعليميــة ويوضــح 

ــب: ــذا الجان ــاج في ه ــالي الاحتي ــدول الت الج

التكلفة المالية:

التكلفة )ر.س(العددالبندالاحتياج

ترميم 

كلي لعدد 

 1771

غرفة 

دراسية

ترميم غرف 

مدرسية
1.77137,566,667

37,566,667الاجمالي 

ــروري )آلات  ــة ال ــزات المدرســية المكتبي 7 . شراء التجهي

تصويــر مســتندات &كمبيوتــرات مكتبيــة & طابعــات 

ــر كمبيوت

الجانــب الإداري لإدارة المرافــق التعليميــة ركــن أســاسي 

الإدارات  تتمكــن  ولكــن  التعليميــة،  العمليــة  لنجــاح 

المدرســية مــن النجــاح مــالم تتوفــر لهــا الاحتياجــات 

ــور  ــيير أم ــا وتس ــام بعمله ــزات للقي ــن تجهي ــة م الضروري

ــة  ــال المكتبي ــة والأع ــام الإداري ــأداء المه ــق ب ــذه المراف ه

التجهيــزات  هــذه  أهــم  التاليــة  الجــدول  ويوضــح 

والمســتلزمات:

التكلفة المالية:

التكلفة )ر.س(العددالبندالاحتياج

ة  
تبي

لمك
ت ا

يزا
جه

الت
ء 

شرا

ية
ور

ضر
 ال

ة 
سي

در
الم

و 

آلات تصوير 

مستندات
200969,697

كمبيوترات 

مكتبية
200606,061

200242,424طابعات كمبيوتر 

1,818,182الاجمالي

8 . شراء الأثاث والتجهيزات المدرسية والمكتبية المكملة

الاهداف:

ــى  ــاعد ع ــة تس ــية والمكتبي ــزات المدرس ــر التجهي  أن توف

ــن  ــا م ــق به ــا يتعل ــم وم ــم والتعل ــات التعلي ــذ عملي تنفي

أنشــطة وفعاليــات اداريــة وفنيــة وتوفــر الوقــت والجهــد 

ــة  ــا الاداري ــذ مهامه ــى تنفي ــة ع وتســاعد الادارات التربوي

واعمالهــا المكتبيــة بمــا يــؤدي الى تحســن الاداء وتطويــره.

وبمــا أن عمليــة توريــد الأثــاث والتجهيــزات المدرســية 

متوقفــة منــذ العــام 2006م وحتــى الوقــت الحــالي، يوضــح 

ــب: ــات في هــذا الجان ــالي أهــم المتطلب الجــدول الت

التكلفة المالية:

التكلفة )ر.س(العددالبندالاحتياج

شراء الاثاث 

والتجهيزات المدرسية 

والمكتبية المكملة 

لخمس اعوام.

اثاث و 

21تجهيزات
,4

22

15,359,803

15,359,803الاجمالي

9 . تدريب الكادر الوظيفي )مدرسين وإداريين((.

الاهداف:

الزيــادة في عــدد الطلبــة والمدرســن مســتمرة وبنســبة نمــو 

قدرهــا )4.5( %, ويرافقهــا كذلــك زيــادة في عــدد المعلمــن 

مــن مختلــف التخصصــات ومنهم خريجــي الثانويــة العامة 

ــب  ــات التدري ــون عملي ــة. ولك ــق النائي ــاء المناط ــن ابن م

ــتوى  ــى المس ــلبا ع ــر س ــا أث ــام 2007م م ــذ ع ــة من متوقف

العــام للعمليــة التعليميــة بشــقيها الإداري والتدريــي 

ولغــرض تحســن الاداء التعليمــي والاداري وتنميــة العمليــة 

التعليميــة والتربويــة عــى مســتوى كل مدرســة وللحــد من 

ــة العامــة في  القصــور الناتــج عــن دخــول خريجــي الثانوي

مجــال التدريــس تــرز أهميــة التدريــب للكــوادر الوظيفية 

ــدول  ــح الج ــرة، ويوض ــة المه ــم في محافظ ــاع التعلي في قط

التــالي ملخــص للاحتيــاج التدريبــي المطلــوب:
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التكلفة المالية:

البندالاحتياج
عدد 

المتدربين

التكلفة 

)ر.س(

ين 
رس

مد
ي )

يف
وظ

 ال
در

كا
 ال

ب
ري

تد

ت
نوا

 س
س

خم
ة 

لمد
ين( 

ري
دا

و ا

الموارد البشرية

) التدريب(

عدد ) 17 

برنامج تدريبي(

47883,551,712

3,551,712الاجمالي

ثانياً: الاحتياجات الضرورية غير 
عاجلة:

1 . انشاء مطبعة كتب مدرسية خاصة بمحافظة المهرة

ــاع  ــد اض ــي أح ــة وه ــن أهمي ــية م ــج المدرس ــا للمناه لم

ــث  ــداً حي ــم ج ــا مه ــة فتوفره ــة التعليمي ــث العملي مثل

تعــاني محافظــة المهــرة مثلهــا مثــل بقيــة المحافظــات 

ــج  ــب المدرســية للمنه ــر الكت ــة في توف ــن شــحة وصعوب م

والوســائل  والأدلــة  الــوزارة  مــن  المعتمــد  التعليمــي 

ــدد 424711  ــر ع ــاج المحافظــة هــو توف ــق، واحتي والوثائ

ــج  ــب المناه ــن كت ــادة %4 م ــبة زي ــنوياً وبنس ــوع س مطب

الدراســية يســتفيد منهــا أكــر مــن )30000( ثلاثــن ألــف 

طالــب وطالبــة وأكــر مــن الفــن معلــم ومعلمــة والاحتياج 

هــو:

التكلفة المالية :

المجالالاحتياج
التكلفة 

)ر.س(

انشاء مطبعة كتب 

مدرسية خاصة بمحافظة 

المهرة

البنية 

التحتية

)الأساسية(

11,250,000

الاجمالي

2 . بنــاء وتجهيــز مبنــى كونــرول تربــوي لامتحانــات 

نهايــة مرحلتــي التعليــم الأساســية والثانويــة

ــاء  يعــاني مكتــب التربيــة والتعليــم في محافظــة المهــرة اثن

الامتحانــات للمرحلتــن الأساســية والثانويــة مــن بعــد 

المســافة الى كنــرول حضرمــوت ويكلفــه ذلــك مشــقة 

وجهــد ووقــت ومــال لنقــل وثائــق الامتحانــات مــن 

عمليــة  ولتســهيل  للمخاطــر  ويعرضهــا  المحافظــة  والى 

ــاء  ــا واعدادهــا فــإن بن ــات وســهولة التحضــر له الامتحان

وتجهيــز مبنــى كونــرول خــاص في المحافظــة ســيحل جميع 

هــذه الصعوبــات ويوفــر الوقــت والجهــد والمــال ويخفــف 

عــن الطلبــة كثــراً خصوصــاً عنــد اصــدار الشــهادات، 

ــاج: ــالي الاحتي ــدول الت ــح الج ويوض

 التكلفة المالية: 

اسم المشروع
عدد 

الغرف
التكلفة )ر.س(

بناء وتجهيز مبنى كونترول 

تربوي لامتحانات نهاية 

مرحلتي التعليم الأساسية 

والثانوية.  

302,625,000

3 . تغطيــة العجــز في القــوى العاملــة فئــة )مــدرس(.

ــهر. ــدة)9( أش ــت لم ــد المؤق بالتعاق

أســباب عديــدة تدفــع بــإدارة مكتــب التربيــة والتعليــم في 

المحافظــة الى التعاقــد مــع معلمــن ومعلــات لســد العجــز 

والنقــص في الــكادر التعليمــي منهــا:

ــض  ــة في بع ــن بالدراس ــاب الملتحق ــداد الط ــاد اع • ازدي

ــق. المناط

• ظاهــرة ســفر المعلمــن لبــاد الغربــة تحــت وطــأة 

الصعبــة. المعيشــية  الظــروف 

ــة  ــها الدول ــي تعيش ــاد الت ــلل الإداري والفس ــة الش • حال

ــة  ــبي الوظيف ــن منتس ــن م ــبة المقصري ــن محاس ــع م وتمن

ــة. العام

ويوضــح الجــدول التــالي احتيــاج المحافظــة مــن المتعاقدين 

مــن المعلمــن والمعلمات:
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التكلفة المالية:

التكلفة )ر.س(العددالبندالبيان

تغطية العجز 

في القوى 

العاملة فئة 

)مدرس(. 

بالتعاقد 

المؤقت لمدة 

)9( أشهر  

لمدة خمسة 

اعوام

رواتب المعلمين 

المتعاقدين 

مؤهل 

بكالوريوس )9  

أشهر(

81319,187,534

رواتب المعلمين 

المتعاقدين 

مؤهل  ثانوية 

)9  أشهر(

86916.309.665

35.497.199الاجمالي

4. انشــاء ورشــة مصنعــة للإثــاث المــدرسي بمحافظــة 

المهــرة.

عــن  البعيــد  اليمــن  أقــى شرق  المحافظــة في  موقــع 

يســبب  الأخــرى  الرئيســية  والمــدن  صنعــاء  العاصمــة 

ــر  ــم بالمحافظــة في توف ــة والتعلي ــب التربي ــات لمكت صعوب

وصعوبــات  النقــل  تكلفــة  لارتفــاع  المــدرسي  الأثــاث 

وصولــه في الوقــت المحــدد ولتجــاوز هــذه الصعوبــات 

ــاث المــدرسي  ــع الأث ــاج لتأســيس ورشــة لتصني ــأتي الاحتي ي

والمكتبــي في المحافظــة مــا يوفــر الوقــت والتكلفــة حيــث 

احتيــاج المحافظــة لمــا يقــارب )25500( قطعــة مــن الأثــاث 

ــة  ــة ومزدوجــة وطــاولات فردي المــدرسي مــن كــراسي فردي

ــة ومدرســية أخــرى متنوعــة  ــزات مكتبي ومزدوجــة وتجهي

جديــدة وســتعمل عــى صيانــة أكــر مــن )20000( قطعــة 

ــي. ــدرسي والمكتب ــاث الم ــن الأث م

التكلفة المالية:

العددالبندالبيان
التكلفة 

)ر.س(

انشاء ورشة 

مصنعة للأثاث 

المدرسي بمحافظة 

المهرة

البنية 

التحتية 

)الاثاث 

المدرسي(

19,375,000

ــز قاعــة التدريــب والتعليــم الإلكــروني بمكتــب  5 . تجهي

التربيــة والتعليــم بمحافظــة المهــرة

يســعى مكتــب التربيــة والتعليــم بالمحافظــة لتجهيــز قاعــة 

ــة للإداريــن والعاملــن في  ــاء القــدرات الفني للتدريــب وبن

ــر  ــاً لتوف ــح ايض ــا يطم ــات، ك ــه بالمديري ــب وفروع المكت

ــتفيد  ــروني يس ــب الالك ــروني والتدري ــم الالك ــة للتعل قاع

منهــا جميــع المســتهدفين مــن منتســبي العمــل التربــوي 

بالمحافظــة.

 وسيســهم تجهيــز قاعــات التدريــب والتعليــم الالكتروني في 

مكتــب التربيــة بالمحافظــة بتخفيــف العــبء عــى قاعــات 

التدريــب في المــدارس المحوريــة بعاصمــة المحافظــة، ويســد 

الحاجــة المتزايــدة لتدريــب الاداريــن والفنيــن والعاملــن 

عــى مســتجدات العمــل التربــوي. 

ويوضح الجدول التالي الاحتياج في هذا المجال:

التكلفة المالية:

العدداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

تجهيز قاعة التدريب والتعليم 

الإلكتروني بمكتب التربية 

والتعليم بمحافظة المهرة

290179,575

ــن  ــل المعلم ــب وتأهي ــن لتدري ــز مركزي ــاء وتجهي 6 . بن

ــة . ــاء الخدم أثن

كــا يطمــح مكتــب التربيــة والتعليــم بمحافظــة المهــرة الى 

انشــاء عــدد )2( اثنــن مراكــز تدريــب لتدريــب المعلمــن 

ــدارس  ــع الم ــة في جمي ــاء الخدم ــن اثن ــن والعامل والاداري

ــات محافظــة المهــرة.  ــة في عمــوم مديري ومكاتــب التربي

يســتفيد منهــا أكــر مــن )3000( ثلاثــة ألــف معلــم 

ومعلمــة واداريــن وموظفــن أخريــن موزعــن عــى جميــع 

مديريــات  عمــوم  في  والتربويــة  التعليميــة  المؤسســات 

ــذه  ــب ه ــز التدري ــاء مراك ــن انش ــرض م ــة. والغ المحافظ

تحســن وتجويــد العمليــة التعليميــة في جميــع الجوانــب 

هــو  كــا  والخدماتيــة،  والاداريــة  والفنيــة  التعليميــة 

ــالي: ــدول الت ــح بالج موض
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التكلفة المالية : 

العددالمجالاسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

 بناء وتجهيز مركزين 

لتدريب وتأهيل 

المعلمين أثناء الخدمة 

البنية 

التحتية
22,625,000

ــرة(  ــراءة المبك ــج الق ــم )نه ــرا وأتعل ــاب أق ــة كت 7 . طباع

ج2(  ــــ  )ج1  الاساســية  المرحلــة  )3-1(مــن  للصفــوف 

والمــواد التعليميــة المصاحبــة.

يســعى مكتــب التربيــة والتعليــم بمحافظــة المهــرة الى 

طباعــة منهــج القــراءة المبكــرة وتطبيقــه عــى طــاب 

المرحلــة الأساســية في الصفــوف مــن 1 الى 3 بهــدف تخريــج 

طــاب متمكنــن مــن القــراءة المبكــرة بشــكل صحيــح 

وتخطــي ضعــف القــراءة والكتابــة الــذي يعــاني منــه الكثير 

منهــم بمــا يســهم بخفــض نســبة التــرب مــن الدراســة في 

ــة. المراحــل اللاحق

التكلفة المالية: 

العدداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(
طباعة كتاب أقرا وأتعلم )نهج القراءة 

المبكرة( للصفوف )3-1(من المرحلة 

الاساسية )ج1 ــ ج2( والمواد التعليمية 

المصاحبة.

60
,0

13

1,
01

5,
56

0

8 . تكريــم المعلمــن في عيــد المعلــم ســنوياً عــى مســتوى 

المحافظــة والمديريــات.

نتيجــة الأوضــاع التــي تعيشــها اليمــن مــن أزمــة اقتصاديــة 

بســبب الحــرب الدائــرة في البــاد وتدهــور العملــة وتــردي 

ــات المجتمــع ومــن ضمنهــم  ــع فئ ــة المعيشــية لجمي الحال

المعلمــن الذيــن يتزايــد بينهــم عــدم الرضــا الوظيفــي 

ــم  ــة الى تكري ــم بالمحافظ ــة والتعلي ــب التربي ــعى مكت يس

المعلمــن المتميزيــن والمبدعــن بشــكل ســنوي في عيــد 

المعلــم لرفــع الــروح المعنويــة للمعلمــن ورفــع نســبة الرضا 

الوظيفــي لديهــم بعــد فــرة انقطــاع وتوقــف مثــل هــذه 

ــة  ــع عــى المعلمــن والعملي ــي تعــود بالنف النشــاطات الت

ــة. التعليمي

وسيســتفيد أكــر مــن )3000( ثلاثــة ألــف معلــم ومعلمــة 

مــن هــذا المــروع المبــن في الجــدول التــالي:

التكلفة المالية

العددالبنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

تكريم 

المعلمين في 

عيد المعلم 

سنوياً على 

مستوى 

المحافظة 

والمديريات

تكلفة تكريم 

المعلمين مركزياً 

على مستوى 

المحافظة

147356,364

تكلفة  تكريم 

المعلمين محلياً 

على مستوى 

المديرية

147276,818

294633,182الاجمالي

9 . بناء وتجهيز مدرسة للمتفوقين )بنين(   

تزخــر مــدارس محافظــة المهــرة بالكثــر مــن الطــاب 

المتميزيــن والمتفوقــن الذيــن لا يجــدون رعايــة كافيــة 

واهتــام بتميزهــم وتفوقهــم لضعــف الإمكانيــات وعــدم 

وجــود مرفــق دراسي مهيــئ لهــذه الرعايــة والاهتــام لــذا 

نجــد كثــر منهــم يتجــه الى اهتمامــات أخــرى بحســب مــا 

هــو ســائد في المجتمــع ويتــاشى تميــزه وتختفــي موهبتــه 

ــا. ــدع في مجاله ــرز وأب ــا ل ــام به ــم الاهت ــو ت ــي ل الت

ويخطــط مكتــب التربيــة والتعليــم لإيجــاد مدرســة خاصــة 

وترعــى  المهمــة  هــذه  تــؤدي  والمتميزيــن  بالمتفوقــن 

ــم ومجــالات تميزهــم مــن خــال  الطــاب وتنمــي قدراته

تحســن وتجويــد العمليــة التعليميــة في جميــع الجوانــب 

التعليميــة والفنيــة والاداريــة والخدماتيــة وتقديــم تعليــم 

ــبة. ــة مناس ــة تعليمي ــن وبيئ ــاص بالمتفوق خ
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التكلفة المالية : 

العددالمجالاسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

 بناء وتجهيز 

مدرسة 

للمتفوقين)بنين(

البنية 

التحتية
17,500,000

10 . تكريــم الطلبــة  الأوائــل في امتحانــات الشــهادة 

ــة( عــى  ــة )الأول في كل مديري العامــة الأساســية والثانوي

ــرة. ــة المه ــتوى محافظ مس

ــم  ــة الى تكري ــم بالمحافظ ــة والتعلي ــب التربي ــعى مكت يس

الطلبــة المتفوقــن دراســياً، عــى مســتوى مركــز المحافظــة 

ــدى  ــم ل ــة للتعل ــادة الدافعي ــة، وزي ــروح المعنوي ــع ال لرف

ــة الدارســن في كل المراحــل الدراســية كــا ســيعمل  الطلب

ــة. ــن الطلب ــابي ب ــس الإيج ــى اذكاء روح التناف ع

التكلفة المالية : 

العدداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

تكريم الطلبة  الأوائل في 

امتحانات الشهادة العامة 

الأساسية والثانوية )الأول في كل 

مديرية( على مستوى محافظة 

المهرة.

200303,030

11 . بناء وتجهيز مدرسة للمتفوقات)بنات(   

ــات  ــن الطالب ــر م ــرة بالكث ــة المه ــدارس محافظ ــر م تزخ

المتميــزات والمتفوقــات اللــواتي لا يجــدن رعايــة كافيــة 

واهتــام بتميزهــم وتفوقهــم لضعــف الإمكانيــات وعــدم 

وجــود مرفــق دراسي مهيــئ لهــذه الرعايــة والاهتــام لــذا 

نجــد كثــر منــه يتجهــن الى تــرك مقاعــد الدراســة مبكــراً 

أو المواصلــة الى حــد معــن والاكتفــاء بنصيــب بســيط مــن 

ــي. ــل العلم التحصي

ويخطــط مكتــب التربيــة والتعليــم لإيجــاد مدرســة خاصــة 

بالمتفوقــات والمتميــزات مــن الفتيــات تــؤدي هــذه المهمــة 

وترعاهــن وتنمــي قدراتهــن ومجــالات تميزهــن مــن خــال 

تحســن وتجويــد العمليــة التعليميــة في جميــع الجوانــب 

التعليميــة والفنيــة والاداريــة والخدماتيــة وتقديــم تعليــم 

خــاص بالمتفوقــات وبيئــة تعليميــة مناســبة.

التكلفة المالية : 

العددالمجالاسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

 بناء وتجهيز 

مدرسة 

للمتفوقات)بنات(

17,500,000البنية التحتية

12 . تحويــل العقــود المؤقتــة إلى تعاقــد ســنوي ، بإضافــة 

المتعاقديــن مؤقتــاً.  رواتــب ثلاثــة أشــهر إلى رواتــب 

ــوام. ــة اع ــدة خمس ــرة لم ــة المه بمحافظ

ــة للمواطنــن لجــأت  ــة المجاني ــة التعليمي لاســتمرار العملي

ــن  ــع المدرس ــد م ــام التعاق ــم الى نظ ــة والتعلي وزارة التربي

لســد العجــز في القــوى العاملــة عــى مســتوى كل مدرســة 

وفي محافظــة المهــرة يســتفيد مــن خدمــة التعليــم المجــاني 

الحكومــي حــوالي 30000 طالــب وطالبــة، ووفــر هــذا 

النظــام فــرص عمــل لكثــر مــن خريجــي الجامعــات وحملة 

والمحافظــات  المحافظــة  أبنــاء  مــن  الثانويــة  الشــهادة 

الأخــرى.

المدرســن  عــى  والحفــاظ  النظــام  هــذا  ولاســتمرار 

المتعاقديــن لا ســيما المتميزيــن منهــم يعمــل مكتــب 

التربيــة بالمحافظــة عــى تحويــل العقــود المؤقتــة الى تعاقــد 

ســنوي يمنــح فيــه المتعاقــد راتــب خــال الاجــازة الصيفيــة 

للمــدارس.

التكلفة المالية :

العددالبنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(
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رواتب المعلمين 

المتعاقدين مؤهل 

بكالوريوس )3  

أشهر(

8136,395,845

رواتب المعلمين 

المتعاقدين مؤهل  

ثانوية )3  أشهر(

8695,436,555

1,68211,832,400الاجمالي
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13 . إنشــاء عدد)150(ظلــة للســاحات المدرســية للمدارس 

العاملــة في جميــع المديريات.

ــاج  ــاك احتي ــية هن ــة الدراس ــن البيئ ــج تحس ــن برنام ضم

لعمــل المظــات في ســاحات المــدارس ذات الكثافــة العاليــة 

ــاب  ــن ط ــن %70 م ــر م ــا أك ــي فيه ــات الت وفي المديري

المحافظــة وهــي مديريــات )حــوف ــــ الغيضــة ــــ حصوين 

ــــ قشــن ــــ ســيحوت ــــ المســيلة( والمديريــات الصحراويــة 

)شــحن، حــات، منعــر، رمــاه الشرقيــة( لتوفــر بيئة مناســبة 

للطــاب اتقــاء لضربــات الشــمس والحــرارة العاليــة اثنــاء 

فــرات الراحــة وتنفيــذ الأنشــطة الرياضيــة واللاصفيــة 

ــذ  ــة بالمحافظــة الى تنفي ــب التربي ــة، ويســعى مكت المختلف

ــاه: ــة حســب مــا هــو موضــح أدن عــدد 150 مظل

التكلفة المالية : 

العددالبنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

إنشاء عدد)150(

ظلة للساحات 

المدرسية للمدارس 

العاملة في جميع 

المديريات.

إضافة ظلل 

للساحات
1506,363,636

14 . اعتــاد حافــز )بــدل الإشراف( لموظفــي الإدارات 

ــرة لخمســة  ــات محافظــة المه المدرســية في عمــوم مديري

ــوام . أع

ــة  ــدارس المحافظ ــية في م ــي الإدارات المدرس ــاني موظف يع

مــن توقــف الحوافــز الماليــة التــي تمنــح لهــم كبــدل 

ســر  عــى  والاشرافي  الإداري  عملهــم  مقابــل  اشراف 

العمليــة التعليميــة في مدارســهم والتــي تســاعدهم في 

مجابهــة تكاليــف الحيــاة في ظــل هــذه الظــروف الصعبــة 

وسيســتفيد منهــا أكــر مــن 300 موظــف اداري كــا هــو 

ــاه: ــح أدن موض

التكلفة المالية : 

البندالبيان
التكلفة 

)ر.س(

مشروع اعتماد حافز 

)بدل الإشراف( لموظفي 

الإدارات المدرسية في 

عموم مديريات محافظة 

المهرة لخمسة اعوام.

حافز شهري 

للقيادات 

المدرسية )9  

أشهر( في كل 

عام دراسي.

1,880,079

15 . بناء وتجهيز مدرسة الأمل لتأهيل الصم والبكم

يحظــى الطــاب مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة باهتــام 

خــاص مــن قبــل القائمــن عــى العمليــة التعليميــة وايضــاً 

مــن المجتمــع عامــة نظــراً لخصوصيــة متطلباتهــم في شــتى 

مناحــي الحيــاة ولــرورة ادماجهــم في المجتمــع وعيشــهم 

حياتهــم بشــكل طبيعــي، ونظــراً لوجــود عــدد لا بــأس بــه 

مــن هــذه الفئــة في المحافظــة أصبــح توفــر مدرســة خاصــة 

بهــم أمــر ملــح وهــام يتلقــون فيــه التعليــم المناســب لهــم 

مــن الصفــوف التمهيديــة الى التعليــم الثانــوي كحــق مــن 

حقوقهــم المكفولــة شرعــاً وقانونــاً، وتبنــى مكتــب التربيــة 

والتعليــم بالمحافظــة هــذا المــروع حســب التوضيــح 

أدنــاه:

التكلفة المالية : 

العددالبنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(
 بناء وتجهيز مدرسة 

الأمل لتأهيل الصم 

والبكم.

البنية 

التحتية
17,500,000

16 . تحســن الوضــع المعيــي للعاملــن في قطــاع التربيــة 

والتعليــم عــى مســتوى محافظــة المهــرة لخمســة اعــوام.

ــتوى  ــى مس ــن ع ــع المعلم ــن وض ــود تحس ــار جه في اط

ــذي  ــذا المــروع ال ــأتي ه ــات ي ــز المحافظــة و المديري مرك

سيســتفيد منــه أكــر مــن )3000( ثلاثــة ألــف معلــم 

ومعلمــة لاســتمرار العمليــة التعليميــة والتربويــة عــى 

مســتوى كل مدرســة بفعاليــة ودافعيــة ولرفــع الــروح 

ــن  ــي م ــكادر الوظيف ــرضى  لل ــبة ال ــع نس ــة ، ورف المعنوي
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خــال توفــر حوافــز ماليــة للــكادر التعليمــي لمــدة 5 

ــالي: ــدول الت ــب الج ــنوات حس س

التكلفة المالية: 

البنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

تحسن الوضع المعيشي 

للعاملين في قطاع 

التربية والتعليم على 

مستوى محافظة المهرة 

لخمسة اعوام

تكلفة الوضع 

المعيشي  

للمعلمين  

على مستوى 

المحافظة.

51,614,545

ــم  ــة والتعلي ــاع التربي ــن في قط ــفر  العامل ــر س 17 . تذاك

ــوام ــة اع ــرة لخمس ــة المه ــتوى محافظ ــى مس ع

ــد محافظــة  ــاني محافظــة في اليمــن بع ــرة ث محافظــة المه

حضرمــوت مــن حيث المســاحة وتقــع في أقــى الشرق على 

الحــدود مــع عــان، مراكــز مديرياتهــا ومناطــق التجمعات 

الســكانية متناثــرة في هــذ الجغرافيــا الواســعة حيــث يعــاني 

ــات في التنقــل مــن مناطــق ســكنهم  المعلمــن مــن صعوب

الأصليــة داخــل وخــارج المحافظــة الى مناطــق عملهــم لأداء 

رســالتهم المقدســة في تعليــم وتربيــة الطــاب والطالبــات، 

ــة  ــه أكــر مــن )3000( ثلاث وهــذا المــروع سيســتفيد من

ألــف معلــم ومعلمــة بتوفــر تذاكــر ســفر ذهــاب وايــاب 

بواســطة البــاص لجميــع المعلمــن عــى مســتوى المحافظــة 

ــل  ــن بتذلي ــة للمعلم ــروح المعنوي ــع ال ــهم في رف ــا يس م

الصعوبــات والمشــقة التــي يعانــون منهــا اثنــاء الســفر.

البنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

تذاكر سفر  العاملين في 

قطاع التربية والتعليم 

على مستوى محافظة 

المهرة لخمسة اعوام.

تكلفة 

تحسين وضع  

المعلمين  

على مستوى 

المحافظة.

6,451,818

ــم  ــة والتعلي ــب التربي ــة لمكت 18 . شراء الســيارات الخدمي

ــات.  ــه بالمديري بالمحافظــة وفروع

في ظــل الظــروف الصعبــة التــي تعيشــها البــاد لابــد مــن 

اســتمرار الحيــاة والأنشــطة الهامــة والحيويــة التــي تتعلــق 

التعليــم، وتحتــاج  بحــاضر ومســتقبل المواطنــن مثــل 

مكاتــب التربيــة والتعليــم في المحافظــة ومديرياتهــا الى مــا 

يســاعدها في أداء مهامهــا بســهولة ويــر لتقديم واســتمرار 

خدمــة التعليــم الحكومــي المجانيــة، وفي هــذا الصــدد 

ــة  ــب في المحافظ ــيارات للمكات ــروع الس ــذا الم ــر ه يوف

والمتابعــة  الحركــة  عمليــة  تســهل  التــي  والمديريــات 

للمرافــق التعليميــة في المــدن والقــرى المتراميــة الأطــراف، 

ــاج: ــالي الاحتي ــدول الت ــح الج ويوض

التكلفة المالية : 

العددالبند
التكلفة 

)ر.س(

باصات المواصلات لمكتب التربية 

بالمحافظة وفروعه بالمديريات
131,654,545

السيارات الخدمية لمكتب التربية 

بالمحافظة وفروعه بالمديريات
121,345,455

253,000,000

19 . التغذيــة المدرســية ) طلبــة - معلمــن ( الموزعــة عــى 

مديريــات محافظــة المهــرة لخمســة أعــوام : 

ينتظــم في مــدارس محافظــة المهــرة أكــر مــن 200 طالــب 

قــادم مــن بــوادي المحافظــة يســكنون في ســكنات طلابيــة 

مخصصــة لهــم، كــا أن أكــر مــن 300 معلــم يعملــون في 

مناطــق بعيــدة عــن ســكنهم أو قادمــون مــن محافظــات 

ــان  ــن، ولض ــة بالمعلم ــزب خاص ــكنون في ع ــرى ويس أخ

اســتمرار الطــاب في الدراســة وعــدم انقطاعهــم عنهــا 

بعودتهــم لمناطقهــم وايضــاً لاســتمرار المعلمــن في أداء 

رســالتهم المقدســة بتعليــم الطــاب لابــد مــن توفــر ظروف 

ــوب توفيرهــا  ــور المطل ــم في الســكن وأهــم الأم ملائمــة له

التغذيــة، والتــي يعــاني في توفيرهــا الطالــب والمعلــم عــى 

ــاع الأســعار وتوقــف المخصصــات  حــد ســواء بســبب ارتف

ــة. ــة الدعــم مــن الجهــات الخيري مــن الحكومــة وقل

ويوضــح الجــدول التــالي الاحتيــاج المطلــوب لمــدة 5 أعــوام 

قادمة:
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التكلفة المالية : 

البنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

التغذية المدرسية )طلبة 

+ معلمين ( الموزعة 

على مديريات محافظة 

المهرة لخمسة اعوام

تكلفة التغذية 

المطهية والجافة .
5,434,415

20 . اعتماد الموازنة التشغيلية للمدارس : 

تحتــاج المــدارس الى موازنــات تشــغيلية لتســيير مهــام 

أعمالهــا اليوميــة بــراء الاحتياجــات البســيطة مــن أدوات 

ومــواد مكتبيــة وقرطاســية والقيــام بالصيانــة الدوريــة 

ــا  ــاظ عليه ــه والحف ــدرسي وتجهيزات ــى الم ــيطة للمبن البس

لتســتمر العمليــة التعليميــة بشــكل مناســب ومــرضي 

ــطة  ــض الأنش ــذ بع ــاً لتنفي ــات وايض ــات وصعوب دون عقب

ــر  ــن هــذا المــروع أك ــة، ويســتفيد م ــة والثقافي الرياضي

مــن 150 مدرســة في عمــوم مديريــات المحافظــة ينتظــم في 

مقاعدهــا الدراســية 30967 طالــب وطالبــة ويعمــل فيهــا 

ــة. ــم ومعلم ــارب 2000 معل ــا يق م

التكلفة المالية: 

اسم 

المشروع
البند

التكلفة 

)ر.س(
ة 

يلي
شغ

لمت
ة ا

ازن
لمو

د ا
ما

عت
ا

س
دار

لم
ل

1,248,373الموازنة التشغيلية لعام 2022

1,304,550الموازنة التشغيلية لعام 2023

1,360,726الموازنة التشغيلية لعام 2024

1,416,903الموازنة التشغيلية لعام 2025

1,473,080الموازنة التشغيلية لعام 2026

6,803,631الاجمالي

21 - تفعيل برامج الجودة  والاعتماد المدرسي.

ــن  ــدد م ــاك ع ــه هن ــن مخرجات ــم وتحس ــر التعلي لتطوي

ــا  ــذا المضــار ولكنه ــذ في ه ــي تنف ــج والمشــاريع الت البرام

للأســف توقفــت بســبب توقــف المخصصــات أو تخفيضهــا 

ــا  ــر م ــات لتوف ــة بالمحافظ ــب التربي ــر لمكات ــكال الأم واي

يحتاجونــه لتنفيذهــا ومنهــا برامــج الجــودة والاعتــاد 

هــذه  لتفعيــل  الهــادف  المــروع  هــذا  وفي  المــدرسي، 

البرامــج لنــر ثقافــة الجــودة الشــاملة بــن الاداريــن 

ــاء  ــة وبن ــتوى كل مدرس ــى مس ــات ع ــن والمدرس والمدرس

للتحــول  تجهيزهــا  و  التعليميــة  المؤسســات  قــدرات 

أكــر  منــه  ويســتفيد  الشــاملة،  الجــودة  نظــام  نحــو 

ــه  ــع من ــة يتوق ــب وطالب ــف طال ــن أل ــن )30000( ثلاث م

التحســن والتطويــر لجوانــب العمليــة التعليميــة والتربويــة 

في كل مدرســة وإدارة وقســم وإيجــاد بيئــة للتنافــس بــن 

المــدارس  والعاملــن والاداريــن.

التكلفة المالية: 

البنداسم المشروع
التكلفة 

)ر.س(

تفعيل برامج الجودة  

والاعتماد المدرسي
278,625الجودة التعليمية

22 - بناء وتجهيز )6( مدارس أساسي/ثانوي للبنات 

ــاج  ــات تحت ــة في بعــض المديري نظــراً لوجــود كثافــة طلابي

ــاب  ــن الط ــداد م ــذه الأع ــتيعاب ه ــعة لاس ــادة الس لزي

ــط  ــتقبلية يخط ــادة المس ــعة والزي ــاب للتوس ــل حس ولعم

مكتــب التربيــة والتعليــم بالمحافظــة لبنــاء عــدد 6 مــدارس 

جديــدة في 6 مديريــات ســاحلية ذات كثافــة طلابيــة عاليــة 

ــب  ــف طال ــن أل ــا أكــر مــن )20000( عشري يســتفيد منه

ــة:  ــج التالي ــة ويتوقــع تحقيــق النتائ وطالب

1ــــ تحســن وتجويــد العمليــة التعليميــة في الجوانــب 

العلميــة. التعليميــة 

2ــــ تقديــم فرصــة لالتحــاق الفتيــات بالتعليــم ومواصلــة 

ــة خاصــة ومناســبة. ــة تعليمي ــر بيئ الدراســة وتوف

التكلفة المالية: 

اسم البرنامج
عدد 

المنشآت

التكلفة 

)ر.س(

بناء وتجهيز )6( مدارس 

أساسي / ثانوية للبنات )24(

صف + الملحقات .

615,750,000
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التوصيات

ــة  ــم ومواصل ــات بالتعلي ــم فرصــة لالتحــاق الفتي 1 . تقدي

ــة  خاصــة ومناســبة لهــن. ــة تعليمي ــر بيئ الدراســة وتوف

2. العمــل عــى توفــر الاثــاث والتجهيــزات المدرســية 

الضروريــة 

3 . دعــم الجانــب العلمــي التجريبــي والعمــي مــن خــال 

وجــود مختــرات علميــة .

4 . بنــاء قــدرات المؤسســات التعليميــة و تجهيزهــا للتحول 

نحــو نظــام الجودة الشــاملة

5 . تشــجيع الطلبــة القادمــن مــن البــوادي عــى الاســتقرار 

والاســتمرار في الدراســة

ــاء  ــال انش ــن خ ــم م ــم والبك ــة الص ــام بشريح 6 . الاهت

ــزات الخــاص  ــع التجهي ــر جمي ــم وتوف مدرســة خاصــة به

ــا. ــذه الشريحــة به به
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جــو  وخلــق  وغيرهــا،  والرياضيــة  العلميــة  اللاصفيــة 

 . وهــادف  جــذاب  تعليمــي 

8 . اقامــة برامــج التدريــب والتأهيــل للموظفــن والمعلمــن 

مــن اجــل الرقــي والتقــدم بالعمليــة التعليميــة. 

9 . الاهتــام بالمتفوقــن مــن الجنســن مــن خــال انشــاء 

ــة تســتقطبهم وتنمــي قدراتهــم. ثانويــات نموذجي

10 . الاهتــام بتعليــم المــرأة وتأهليهــا مــن خــال اقامــة 

برامــج بكلاريــوس مدعومــة لرفــد قطــاع التربيــة والتعليــم 

بالــكادر النســوي. 

ــن  ــا م ــرة لدين ــات المتوف ــب المعلوم ــا بحس ــن لن ــا يمك ك

ان  الميــداني  المســح  التربيــة والتعليــم حســب  مكتــب 

الاحتيــاج الــروري والعاجــل في مــدارس محافظــة المهــرة 

ــة: ــاريع التالي ــل في المش يتمث

1. شراء الاثــاث المــدرسي ضروري لاســتمرار العمليــة 

التعليميــة .

والمكتبيــة  المدرســية  والتجهيــزات  الأثــاث  شراء   .2

المكملــة

3. الاحتياجــات في مجــال المختــرات العلمية والحاســب 

الالي.

4. شراء التجهيــزات المدرســية المكتبيــة الــروري )آلات 

تصويــر مســتندات &كمبيوتــرات مكتبيــة & طابعــات 

كمبيوتــر

5.  تدريب الكادر الوظيفي )مدرسين وإداريين((.

6. تفعيــل التوجيــه التربــوي للقيــام بالزيــارات الاربــع 

لجميــع مــدراس المحافظــة:

7.  احتياج بناء واضافة واحلال غرف دراسية:

8. تفعيل الأنشطة المدرسية  

9.  ترميم كلي لعدد )1771( غرفة دراسية

ــة  ــر عاجل ــة غ ــر ضروري ــروع أخ ــة إلى 22 م بالإضاف

ــا. ــاج له ــاك احتي ولكــن هن




